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摘要 : [目的 /意义 ] 数据 驱动 科研 的 战略 意义 已 在 多 国 发 展 规 划 中 有 所 显现 ， 图 书馆 届 也 持续 发 出 探 
讨 管理 科研 数据 的 具体 途径 和 实践 方法 的 呼声 。 通 过 观测 德 家 科技 图 书馆 ( German National Library of 
Science and Technology, TIB ) 依托 产品 线 推行 发 展 战略 的 实践 ， 以 期 获得 借鉴 参考 。[ 方 法 /过 程 ] 利用 文 
献 调研 和 人 案例 分 析 ， 依 照 “ 战略 层 -战术 层 - 作 业 层 ”的 层次 逻辑 ， 调 查 并 分 析 德 国 国家 科技 图 书馆 发 展 
实践 ， 重 点 挖 气 了 其 四 大 战术 产品 线 特色 ， 并 与 国内 类 似 服 务 对 比 。[ 结果 / 结论 ] 战略 响应 当 紧 扣 战 术 部 
署 ， 国 内 科研 数据 管理 应 注重 非 文 本 资源 ， 项 目 实施 应 与 人 才 培 养 相互 促进 。 

关键 词 : 开放 科学 ”数据 科学 ” 非 文本 资源 “可视化 产品 发 展 战略 图 书馆 服务 
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@5 言 

数据 科研 逐步 成 为 第 四 范式 的 一 重要 特 
征 ，20 世纪 末 科 学 人 研究 开始 形成 从 实证 主义 癌 
数据 科学 转移 的 发 展 趋势 趾 ，21 世纪 初 数 据 密 
集 型 科研 活动 加 快 了 发 展 步伐 。 数 字 化 、 信 息 
化 的 科研 数据 管理 工作 逐渐 成 为 图 书馆 及 信息 
机 构 所 关注 的 重点 之 一 。 目 前 许多 国家 也 已 认 
识 到 科研 数据 管理 的 潜在 价值 ， 并 出 台 了 相关 
政策 措施 将 其 上 升 到 了 安 观 战略 层面 规划 考量 。 
美国 在 其 2016 年 5 月 出 台 的 《大 数据 研究 发 展 
战略 规划 》 中 明确 部 署 了 “挖掘 科研 数据 价值 ?5 
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的 战略 活动 ， 欧 盟 在 2016 年 5 月 召开 的 “ 迈 向 
开放 科学 体系 ”会 议 中 ， 明 确 提 出 重点 在 “科研 
数据 的 优化 重用 ”中 ， 我 国 也 在 2015 年 9 月 发 布 
的 《关于 促进 大 数据 发 展 的 行动 岗 要》 指出 “ 形 
成 大 数据 驱动 型 的 科技 创新 模式 多。 在 这 种 数 
据 驱 动 科研 的 背景 下 ， 探 讨 管理 科研 数据 的 具 
体 途 径 和 实践 方法 具有 积极 意义 。 德 国 国家 科 
技 图 书馆 在 这 方面 既 有 前 期 的 良好 基础 ， 又 有 
全 新 的 项 目 进 展 。 

数据 驱动 科研 对 于 科研 活动 所 带 来 的 变化 
已 经 对 图 书馆 及 信息 机 构 的 服务 方式 和 内 容 产 
生 了 影响 。2016 年 3 月， 中国 科学 院 文献 情报 
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中 心 刘 细 文 副 主 任 在 中 国 数据 馆 员 培训 班 上 表 
示 针 对 数据 科学 背景 下 新 兴 的 科研 需求 ， 图 书 
馆 需 要 调整 馆 员 培养 方向 丫 。 同 年 7 月 ， 中 国 
图 书馆 学 会 专业 图 书馆 分 会 年 会 从 理论 和 实 成 
层面 对 基于 大 数据 和 知识 增值 的 新 型 知识 服务 
进行 讨论 趾 。 同 年 9 月， 中 国 科 学 院 文献 情报 
中 心 黄 向 阳 主 任 在 中 国 机 构 知 识 库 会 议 上 做 了 
题 为 《开放 科学 中 的 知识 服务 》 的 报告 ， 其 中 
也 提出 必须 大 力 发 展 面向 公众 的 、 大 数据 的 新 
型 知识 增值 服务 。 国 内 图 书馆 界 已 经 意识 到 大 
数据 对 科研 活动 的 影响 ， 并 在 积极 寻求 提供 管 
理科 研 数据 以 更 好 服务 科研 人 员 的 方法 路 径 …。 
德国 国家 科技 图 书馆 的 相关 实践 有 值得 图 书馆 
及 信息 机 构 参考 借鉴 之 处 。 

通过 对 德国 国家 科技 图 书馆 依托 产品 线 
啊 应 并 反馈 战略 规划 相关 实践 的 观测 ， 本 文 以 
期 达到 以 下 3 个 目的 : 中 为 考察 他 国 优秀 实践 
案例 提供 可 行 方法 ， 包 为 深入 了 解 德国 国家 科 
技 图 书馆 有 借鉴 意义 的 做 法 及 产品 提供 线索 ; 
为 国内 图 书馆 类 似 产 品 及 服务 的 国际 交流 合 
作 提 供 参 考 。 

本 文 遵循 “战略 层 一 战术 层 一 作业 层 ” 的 层 
次 逻辑 ， 对 德国 国家 科技 图 书馆 的 宏观 愿景 规 
划 、 中 观 产 品 发 展 以 及 微观 实践 方式 进行 观 
测 ， 审 视 其 以 产品 研发 活动 推动 战术 部 署 和 战 
略 实现 的 运作 机 制 ， 最 后 通过 反思 国内 相关 实 
践 成 果 为 国内 图 书馆 适应 数据 驱动 科研 的 新 环 
境 提 供 借鉴 。 


人 @ 观 测 视 角 宏观 战略 


本 文 对 德国 国家 科技 图 书馆 宏观 战略 方面 
的 观测 从 3 个 方面 开展 审视 其 制定 战略 的 
指导 标 靶 ， 即 组 织 定 位 ;四 理解 其 制定 战略 的 
基础 依托 ， 即 历史 基础 ，@@ 考 察 其 所 制定 战略 
的 详细 内 容 ， 即 现行 战略 。 
2.1 组 织 定位 

德 家 科技 图 书馆 (Gemeinsamen 
Bibliotheksverbund, 以 下 简称 TIB) 是 一 所 国立 
图 书馆 ， 作 为 汉诺威 莱 布 尼 兹 大 学 所 属 的 高 校 
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图 书馆 ， 同 时 也 承担 了 支持 国家 信息 战略 的 责 
任 一 一 服务 于 全 国 的 科研 人 员 及 其 运作 的 科研 
活动 。 依 托 高 校 学 科 建 设 与 科研 实力 ，TIB 提出 
强调 实践 方法 的 战略 目标 ， 即 “为 用 户 提供 知识 
创新 、 有 效 的 、 畅 通 的 获取 数据 、 信 息 和 知识 
的 途径 ， 并 使 其 能 够 以 一 种 适宜 的 结构 化 方式 
延展 出 更 大 的 信息 空间 ”中 。 
2.2 历史 基础 

2011 年 前 后 ，TIB 基于 对 数据 环境 变化 和 
机 构 科研 需求 的 考量 ， 部 署 了 向 分 布 式 大 数据 
集 的 开放 门户 转变 的 发 展 策略 。 其 中 采取 了 一 
系列 举措 ， 主 要 是 通过 产品 开发 来 实现 该 策略 
转变 , 重点 在 于 推进 科研 数据 永久 标识 符 (digital 
object identifier，DOI) 的 使 用 和 管理 机 制 。 

微观 层面 上 ， 在 馆 内 推进 DOI 的 使 用 。 对 
数字 化 资源 进行 系统 标记 和 结构 重建 ， 优 化 相关 
门户 网 站 (如 GetInfo〉 并 以 此 为 基础 进行 相关 
言 息 增值 的 延伸 ， 宏 观 层面 上 ， 以 广泛 的 图 书馆 
合作 实现 科研 数据 的 规范 管理 。2009 年 联合 相 
关机 构成 立 DataCite， 利 用 DOI 为 科研 团体 提供 
可 信赖 的 科研 数据 定位 、 认 证 和 引用 的 服务 ， 支 
持 DOI 以 及 配套 元 数据 的 创建 和 分 发 ， 支 持 针 
对 科研 数据 的 检索 和 发 现 ， 推 动 科研 数据 的 传播 
和 共享 .目前 已 成 为 提供 DOI 的 国际 领先 机 构 , 成 
员 单 位 广泛 分 布 于 全 球 20 多 个 国家 和 地 区 。 

TIB 积极 推进 DOI 应 用 是 对 其 进一步 战略 
转型 所 做 出 的 铺垫 。 事 实 上 ，DOI 只 有 在 与 其 
他 技术 产品 相 结合 时 才能 发 挥 其 链接 学 术 资 源 
的 关键 作用 , 从 而 进一步 实现 产品 性 能 的 延伸 史 。 
以 相对 完善 的 DOI 应 用 机 制 为 跳板 ，TIB 得 以 
继续 开展 其 现 阶段 战略 部 署 。 
2.3 现行 战略 

TIB 发 布 的 《2015-2017 年 战略 规划 (2015- 
2017 Strategy) 》"" 集中 体现 了 对 于 时 代 环 境 和 
自身 作为 的 思考 。 规 划 中 共 制 定 了 六 大 发 展 重 
点 ， 关 于 这 六 大 发 展 重 点 归纳 出 的 若干 目标 和 
实践 重点 ( 见 表 D)。TIB 实践 发 展 的 重点 工作 比 
较 集 中 ， 概 括 为 元 数据 标准 制定 、 科 人 研 数据 管 
理 、 非 文本 资源 管理 和 数据 长 期 保存 4 个 方面 。 


202310.03147V1 


chinaXiv 


知识 管理 论坛 


2017 年 第 1 期 (总 第 7 期 ) 


= 


wiviw.kmf.ac.cn 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


表 1 TIB《2015-2017 年 战略 规划 》 战 略 目标 和 实践 要 点 ( 作者 整理 ) 


战略 标 重点 
知识 的 后 代 传承 推进 数字 化 建设 科研 数据 管理 
进 长 期 保存 影视 和 3D 资源 管理 
建立 科研 数据 基础 设施 网 络 

知识 的 公众 获取 支持 开放 科学 AV Portal 
实现 便捷 获取 、 精 准 服务 开放 获取 

创新 简化 标准 和 格式 数字 长 期 保存 

支持 科学 研究 维护 科研 数据 基础 设施 非 文 本 资源 

足 进 知 识 转化 科研 数据 

参与 科技 政策 制定 元 数据 标准 

增进 国内 外 合作 参与 国际 战略 合作 网 络 开放 获取 

促进 研究 人 员 沟通 交 流 开放 数据 

科研 数据 管理 

发 展 自身 研发 活动 扩大 自身 研发 活动 元 数据 标准 
将 KNM 建立 为 全 国 性 非 文本 资源 示范 部 门 科研 数据 管理 
深入 研究 数据 科学 非 文本 资源 管理 

促进 研发 成 果 市 场 化 数据 长 期 保存 

升级 到 馆 服 务 持续 发 展 到 馆 服 务 营造 科研 环境 

增强 信息 化 、 数 字 化 服务 水 平 开放 获取 

科研 数据 管理 


全 观测 视角 二 一 一 战术 部 署 


针对 大 数据 时 代 科 研 活动 的 新 生 知识 需 
求 ，TIB 将 其 所 开展 的 4 个 领域 的 产品 研发 
活动 ， 包 括 : 开放 科学 (open science) 、 数 
据 科 学 (data science) 、 非 文本 资源 (no 一 
textual materials) 和 可 视 化 分 析 〈visualization 
analysis) 进行 调整 拓展 ，4 个 领域 协同 推进 数 
字 化 /网 络 化 发 展 。 
3.1 开放 科学 产品 线 

开放 科学 是 数据 驱动 科研 的 最 佳 实践 方法 。 
数据 驱动 科研 的 背后 ， 就 是 要 解决 一 系列 针对 
科研 数据 的 保存 、 流 通 、 管 理 、 保 障 等 需求 和 
问题 中 。TIB 开放 科学 部 门 的 重点 工作 是 推进 
开放 科学 基础 设施 为 依托 的 科研 协同 环境 。 

TIB 成 立 的 开放 科学 实验 室 (Open Science 
Lab) ， 长 期 与 包括 莱 布 尼 效 研究 网 络 2.0 在 内 
的 多 个 提供 研究 人 员 或 者 研究 基础 设施 的 机 构 
保持 合作 关系 。 

Open Science VIVO Betal (2014 年 3 月 至 
今 ) 利用 关联 开放 数据 (linked open data) ， 为 
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科研 社 群 提供 协同 、 一 致 、 多 样 的 信息 展示 。 
通过 在 主要 德语 人 研究 机 构 上 及 时 抓 取 科研 活动 
及 成 果 信 息 ， 利 用 关联 数据 本 体 的 拓展 和 对 
接 ， 实 现 全 欧洲 境内 科研 机 构 、 人 员 、 项 目 等 
信息 的 互联 整合 。 目 前 该 网 络 内 共有 597 位 研 
究 人 员 、19 家 机 构 和 766 项 研究 成 果 。 该 网 络 
在 欧美 研究 社 群 中 广泛 使 用 。 

CoSciencet (2014 年 3 月 一 2015 年 3 月 ) 是 
为 帮助 科研 人 员 共 享 科 研 方法 、 存 储 科 研 经 
验 、 推 广 新 兴 科 研 工 具 的 数字 化 信息 服务 项 目 。 
在 项 目的 两 期 工程 中 , 共 与 13 家 高 校 图 书馆 、 信 
息 机 构 和 数字 化 项 目 达 成 合作 。 通 过 开放 平台 
文档 和 开放 视频 讲座 两 种 方式 ， 为 科研 人 员 集 
成 经 验方 法 ， 引 导 人 研究 人 员 间 的 知识 共享 。 
3.2 非 文 本 资源 产品 线 

TIB 提 出 的 “超越 文本 (move beyond 
text) ”战略 中 具有 现实 意义 。 图 书馆 的 知识 
资源 仍然 是 其 最 重要 的 资本 和 基础 。 大 数据 
时 代 的 推进 使 得 图 书馆 馆藏 资源 不 仅仅 局 限于 
传统 的 印 本 资源 ， 而 是 早 括 了 具有 多 种 数据 类 
型 、 地 理 分 布 存 储 的 广泛 意义 的 数据 资源 。 


202310.03147V1 


chinaXiv 


TIB 成 立 的 非 文本 资源 部 门 关注 各 类 数字 
化 科技 信息 。 针 对 其 中 的 非 文本 资源 开展 了 一 
系列 搜集 、 标 引 、 存 取 和 贮藏 实践 ， 将 非 文本 
资源 视 作 与 传统 文本 资源 同 质 的 “文化 遗产 ”1。 
下 面 分 别 列举 3 个 重点 领域 (全 维度 的 科研 数 
据 、 视 听 多 媒体 资料 以 及 3D 数据 ) 的 相关 实践 。 

RADAR(Research Data Repository)" (2013 
年 9 月 一 2016 年 8 月 ) 是 依托 莱 布 尼 效 信息 基 
础 设施 建立 的 一 个 通用 型 科研 数据 知识 库 ， 提 
供 多 维 科 研 数据 保存 (最 高 保存 时 限 15 年 ) 、 出 
版 、 认 证 和 追踪 工作 。 并 与 图 书馆 、 研 究 机 构 、 出 
版 商 和 开放 平台 进行 数据 整合 ， 实 现 科 研 数据 
的 分 布 式 存储 和 一 体 化 获取 。 

AV-Portal" (2014 年 至 今 ) 是 一 个 针对 视 
听 多 媒体 科研 数据 的 分 布 式 集成 门户 。 其 视频 
资源 覆盖 自然 科学 和 工程 等 多 个 学 科 ， 对 视频 
质量 进行 严格 控制 ， 视 频 内 容 主要 涉及 计算 机 
可 视 化 、 教 学 资料 、 仿 真 模拟 、 实 验 过 程 、 访 
谈 和 会 议 记 录 等 。 检 索 视 频 资源 时 ， 可 以 实现 
对 视频 内 容 的 概览 、 视 频 语 音 内 容 的 语种 翻译 
并 文 持 对 视频 资源 每 一 帧 的 内 容 检 索 。 用 户 可 
以 自由 上 传 资源 ， 资 源 发 布 需要 审核 ， 部 分 资 
源 支 持 开 放 获 取 。 

DURAARK (Durable Architectural 
Knowledge) "(2013 年 2 月 一 2016 年 1 月 ) 是 
一 个 针对 建筑 学 类 3D 模型 长 期 保存 的 数据 库 。 
从 语义 层面 对 建筑 的 3D 模型 资源 进行 组 织 和 标 
引 工 作 ， 建 立新 的 元 数据 格式 对 建筑 的 数据 信 
息 以 三 维 立体 模型 的 形式 进行 长 期 保存 ， 以 期 
实现 对 建筑 信息 多 维 简便 的 获取 。 

3.3 数据 科学 产品 线 

在 TIB 开展 的 数据 科学 产品 开发 活动 中 , 大 
量 的 成 果 是 以 数据 科学 为 工具 对 数据 进行 的 深 
度 分 析 与 挖掘 。 在 该 领域 产品 研发 过 程 中 ，TIB 
同样 面 对 复 杂 的 处 理 对 象 一 一 数据 类 型 。 与 非 
文本 资源 产品 关注 的 重点 相同 ， 其 不 仅 针对 传 
统 文 本 信息 ， 更 重要 的 是 对 诸如 科研 数据 、 视 
听 内 容 、3D 信息 、 仿 真 模块 及 软件 多 种 数字 化 
的 科技 数据 源 进行 检索 、 查 询 和 保存 1。 
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基于 数据 科学 领域 机 器 学 习 、 模 式 识 别 和 
统计 学 方面 局 的 工具 ，TIB 针对 科研 数据 的 分 
析 、 组 织 和 检索 工作 进行 了 语义 化 探索 ， 研 究 
成 果 多 应 用 于 检索 工具 和 系统 中 。 

AV-Portal 是 数据 科学 产品 的 集大成 者 。 在 
其 两 个 工作 重点 : 文本 数据， 挖掘 和 知识 管理 

(语义 分 类 、 本 体 等 ) 方面 均 有 所 应 用 。 文 本 
挖掘 工具 主要 是 对 非 结构 化 的 数据 进行 整理 , 使 
之 结构 化 并 挖掘 其 中 的 潜在 联系 ， 知 识 管理 则 
主要 对 现 有 馆藏 资源 进行 语义 层面 的 改进 中。 

该 门户 支持 对 经 过 质量 控制 的 科学 视频 进 
行 包括 场景 、 文 字 、 语 音 和 图 像 在 内 的 多 维度 
的 数据 识别 站， 以 不 同 的 粒度 对 对 象 的 不 同 特 
征 进行 分 析 处 理 , 实现 对 信息 进行 快速 、 一 致 、 交 
互 地 存 取 ; 从 语义 层面 对 资源 进行 分 类 组 织 ， 扩 
展 检 索 方法 ， 支 持 基于 DOI 的 针对 科学 影片 和 
片段 的 引用 ,自制 影片 及 科研 辅助 资料 的 上 传 。 
多 媒体 检索 方法 和 语义 数据 分 析 的 技术 使 得 这 
些 非 结构 化 的 资源 组 织 和 检索 工作 得 以 更 好 地 
3.4 可 视 化 分 析 产 品 线 

TIB 的 开放 科学 产品 线 解放 了 资源 ， 非 文 
本 资源 产品 线 保有 了 资源 ， 数 据 科学 产品 线 挖 
据 了 资源 ， 可 视 化 分 析 产 品 线 解释 了 资源 。 可 
视 化 分 析 解 决 的 问题 包括 挖 据 海 量 数据 信息 中 
的 隐藏 关系 ， 以 及 将 深度 挖掘 后 得 到 的 结论 以 
容易 理解 的 形式 提供 给 用 户 。 可 视 化 技术 能 够 
将 隐藏 在 信息 资源 内 部 复杂 的 、 抽 象 的 语义 以 
直观 的 图 形 方式 呈现 给 读者 上 。 

TIB 开展 可 视 化 研究 的 相关 应 用 产品 集中 
在 资源 可 视 化 展示 和 检索 方面 ， 包 括 针对 大 型 
多 媒体 资源 的 智能 展示 和 可 视 化 、 交 互 性 检索 
查询 以 及 语 境 检索 的 可 用 性 。 

PROBADO 3D5 (2007 年 1 月 一 2011 年 
12 月) 是 PROBADO (Prototypical Operation of 
Common Documents) 项 目下 的 一 个 重要 分 文 。 
PROBADO 主要 是 针对 非 文本 和 多 媒体 数据 资 
源 进 行 元 数据 格式 设计 ， 以 方便 科学 存 取 。 其 
以 特定 多 媒体 数据 种 类 为 突破 口 ， 探 索 创新 适 
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宜 的 元 数据 形式 。 目 前 主要 有 两 套 基 于 创新 元 
数据 的 数据 库 ， 一 类 就 是 PROBADO 3D， 该 
数据 库 提供 对 三 维 建筑 模型 的 可 视 化 存储 和 检 
索 中 ， 并 提供 相应 开源 代码 。 

VisInfoP7 (2010 年 1 月 一 2012 年 12 月 ) 是 
一 个 针对 气象 学 、 地 球 与 气候 科学 相关 专业 的 
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科研 数据 建立 的 交互 式 、 图 像 化 的 检索 系统 。 
其 可 视 化 应 用 主要 包括 两 个 方面 : 检索 式 构造 
的 可 视 化 (图 1 为 其 查找 数学 模型 的 编辑 查询 
框 ， 可 以 通过 手绘 或 者 上 传 数据 的 方式 构造 数 
学 曲线 ) 和 检索 结果 可 视 化 (如 聚 类 、 过 滤 等 ) 的 


呈现 。 


图 1 可 视 化 编辑 查询 框 


3.5 4 个 产品 线 协 同 机 制 

TIB 开展 的 4 个 产品 领域 其 间 并 不 是 一 种 平 
行 发 展 "， 而 是 存在 着 相应 的 “配合 策略 ”。 不 同 
部 门 对 应 的 职能 不 同 ,， 其 所 延伸 的 实践 也 不 同 。 
该 协同 机 制 具体 如 图 2 所 示 : 


非 文本 资源 产品 线 


数据 科学 产品 线 


可 视 化 分 析 产 品 线 


图 2 TIB 4 个 领域 产品 开发 机 制 


开放 科学 产品 线 是 在 已 有 的 开放 获取 政策 


30 


和 知识 产权 管理 的 基础 上 ， 持 续 完 善 基础 设施 
建设 (促进 信息 的 自由 流动 和 共享 ) 以 及 建立 
更 为 广泛 的 协作 网 络 (促进 研究 人 员 交 流 合作 )。 
目的 在 于 营造 一 种 开放 环境 ， 促 进 科研 数据 的 
自由 流动 ， 以 期 为 后 续 一 系列 挖掘 科研 数据 价 
值 的 活动 打下 基础 。 

非 文本 资源 产品 线 是 在 开放 科学 的 环境 
下 ， 对 数据 进行 有 效 的 收集 和 存储 工作 。 大 数 
据 时 代 的 技术 手段 使 得 以 往 难 以 追踪 捕捉 的 非 
文本 形式 的 数据 资源 大 量 涌现 ， 并 有 机 会 获得 
与 传统 文本 同 质 的 有 效 收集 和 存储 。TIB 的 非 
文本 资源 产品 通过 建造 学 科 知识 库 和 资源 门户 
等 方式 集成 多 重 数据 类 型 的 非 文 本 科研 数据 ， 实 
现 一 体 化 存 取 查 询 。 

数据 科学 产品 线 是 在 资源 集成 的 基础 上 , 谋 
求 对 富 集 科 研 数据 的 深度 挖 气 和 分 析 ， 实 现 科 
人 研 数据 的 重用 性 。 利 用 数学 、 统 计 学 和 计算 机 
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科学 等 方法 与 技术 ， 对 信息 组 织 和 检索 系统 进 
行 语 义 化 拓展 。 实 现 科 研 数据 的 逻辑 结构 化 ， 为 
多 粒度 、 多 维度 的 信息 存 取 提 供 可 能 。 

前 3 个 领域 的 产品 已 经 覆盖 了 科研 数据 的 
收集 、 保 存 和 重用 的 阶段 。 可 视 化 分 析 产 品 线 
主要 针对 用 户 交 互 ， 并 通过 提供 直观 易 懂 的 图 
像 形式 将 前 3 个 阶段 价值 挖掘 过 程 的 科研 数据 
产品 解释 给 用 户 ， 易 于 用 户 对 知识 的 理解 和 吸 
收 。 至 此 4 个 产品 领域 完成 了 科研 数据 由 分 散 
离散 状态 到 有 序 收 集 、 再 到 稳定 保藏 、 再 到 深 
度 分 析 最 后 满足 用 户 特定 需求 的 全 过 程 。 
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虽然 4 个 产品 领域 存在 战略 侧重 ， 但 产品 
边界 是 模糊 的 。 其 间 的 具体 业务 存在 着 很 多 交 
又 重 毒 。 针 对 具体 任务 可 根据 需求 进行 业务 组 
合 ， 实 现 知 识 产 品 的 “精益 生产 ”。AV Portal 的 
维护 就 牵涉 其 中 开放 科学 、 非 文本 资源 和 数据 
科学 在 内 的 3 个 部 门 ， 在 项 目的 不 同 阶段 由 不 
同 的 部 门 主导 。Visinfo 和 PROBADO 则 由 非 文 
本 资源 和 可 视 化 分 析 部 门 合作 推进 。 
3.6 国内 实践 对 比分 析 

通过 以 上 调研 将 4 个 产品 线 所 对 应 的 具体 
产品 集合 。 如 表 2 所 示 : 


表 2 TIB 4 个 产品 线 产品 集合 及 国内 相似 服务 比较 
产品 线 产品 概述 司 内 类 似 服务 
Bets 科研 资源 共享 合作 网 络 国家 数字 图 书 NKOS 项 目 ™ 
开放 科学 (基于 关联 数据 ) 中 国 科学 院 文献 情报 中 心 iAuthor 系统 站 等 
Ce 数字 化 方法 工具 和 应 用 的 人 大 经 济 学 论坛 (经 管 之 家 ) 1 


知识 交流 共享 平台 


小 木 虫 学 术 论坛 四 等 


中 国 科学 院 机 构 知识 库 网 络 中 


RADAR 分 布 式 通用 型 科研 数据 知识 库 CE 
3 和 Ss 南京 工业 大 学 图 书馆 
非 文 本 资源 。 AVPortal 。 分布 式 试听 多 媒体 科研 数据 集成 门户 we 
DURAARK 多 媒体 资源 (3D 模型 ) 长 期 保存 数据 库 无 
时 中 > [36] 
数据 科学 TIB Portal 门户 搜索 引擎 语义 层面 ) ee 
PROBADO 3D 多 媒体 资源 (3D) 元 数据 格式 无 
可 视 化 分 析 
VisInfo 科研 数据 可 视 化 检索 系统 无 


TIB 产品 线 所 推出 的 核心 产品 的 确 紧 贴 其 
在 宏观 战略 中 提 到 的 各 类 战略 重点 ， 即 元 数据 
标准 、 科 研 数据 管理 、 非 文本 资源 管理 和 数据 
长 期 保存 四 大 方面 。 对 比 国内 图 书馆 已 发 展 的 
类 似 服务 ， 则 多 是 依托 机 构 知 识 库 拓展 科研 数 
据 管 理 和 数据 长 期 保存 方面 的 服务 。 

国内 的 发 展 思路 是 综合 考虑 现 有 资源 基础 
和 经 济 成 本 基础 上 制定 的 ， 但 长 期 看 来 有 其 相应 
局 限 。 目 前 国内 大 多 数学 术 图 书馆 建设 的 机 构 知 
识 库 中 收录 的 是 期 刊 、 论 文 、 报 告 等 文本 资源 , 基 
于 此 类 机 构 知 识 库 衍生 的 信息 服务 也 多 是 面向 文 
本 信息 中。 而 体 量 庞大 的 科研 数据 的 数据 类 型 


要 复杂 的 多 ， 非 文本 资源 甚至 占 绝 大 多 数 。 

TIB 目前 的 4 条 产品 线 也 是 以 非 文 本 资 
源 为 重点 ， 不 仅 依托 原 有 的 机 构 知 识 库 ( 如 
PROBADO) ， 同 时 新 建 专项 科研 数据 档 
案 库 (如 RADAR) 和 特定 资源 数据 库 ( 如 
DURAARK) ， 界 定 多 媒体 资源 元 数据 标准 、 建 
立 多 媒体 资源 数据 库 检 索 系 统 、 推 进 文本 和 非 
文本 数据 资源 的 交互 整合 。 

内 图 书馆 在 部 署 相关 服务 产品 开发 时 , 可 
以 考虑 “超越 文本 ”的 可 能 性 。 从 数据 存储 的 源 
头 思考 ， 谋 求 长 期 发 展 、 拓 展 服务 的 最 适宜 数 
据 保存 和 组 织 方式 。 
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全 观测 视角 三 一 一 基层 实战 


TIB 在 战术 层面 开展 的 产品 研发 活动 虽 
容 各 异 ， 但 在 运作 上 有 一 点 共性 一 一 在 项 目 运 
营 中 完成 的 人 才 队 伍 建设 。 由 具体 项 目的 不 断 
孵化 进展 推动 战术 层面 目标 的 达成 ， 进 而 实现 
其 机 构 整体 战略 目标 。 

TIB 的 这 种 战略 转型 蕴含 着 小 处 着 手 、 循 
序 渐进 的 哲学 思想 。 各 个 项 目 都 有 指定 的 负责 
团队 、 资 助 机 构 〈 见 表 3) 。 团 队 会 负责 对 项 目 
时 限 以 及 总 体 目 标的 规划 ， 甚 至 细 分 阶段 并 绘 
制 路 线 图 。 如 非 文 本 资源 产品 部 门下 的 RADAR 
遵循 “两 步 走 ”的 发 展 战略 : 建成 存储 高 质量 科 
研 数据 的 跨 学 科 平台 ; 实现 一 体 化 数据 存储 基 
础 上 的 数据 出 版 。 开 放 科 学 部 门 的 CoScience 也 
分 两 个 阶段 进行 ， 一 阶段 项 目 主 体 以 开放 平台 
文档 的 形式 推进 ;， 二 阶段 则 将 手册 升级 为 新 的 
交互 模式 ， 即 开放 视频 讲座 。 开 放 资 源 门户 AV 
Portal 在 基本 建设 完成 后 ， 被 移交 至 非 文本 资源 
部 门 启动 了 近 一 步 的 开发 以 优化 其 检索 系统 。 


战略 层 


通过 将 新 生 项 目 托付 给 指定 团队 ， 团 队 和 
产品 一 同 成 长 。 成 熟 后 的 产品 可 以 服务 于 特定 
的 战术 和 战略 ， 成 长 起 的 人 才 与 其 在 实战 中 形 
成 的 对 于 新 形势 的 体悟 则 可 以 更 深层 次 地 影响 
机 构 整体 的 知识 结构 和 认 知 能 力 。 对 机 构 下 一 


和 7 


战术 层 
图 3 TIB 以 产品 驱动 发 展 战略 机 制 
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基于 战略 发 展 机 制 ， 促 进 战略 屋 、 战 术 层 
和 业务 层 的 良性 互动 。 重 点 是 人 才 与 产品 的 互 
动 关 系 ， 根 本 在 于 人 力 资源 的 组 建 和 培养 。 


表 3 TIB 所 推行 的 部 分 项 目 管理 者 及 资助 机 构 


项 目 名 称 管理 者 资助 机 构 
” 欧盟 FOSTER 项 
CoScience ”M Mehlberg 博士 是 
RADAR ”Angelina Kraft 博士 ”德国 研究 基金 会 
欢 盟 7th 
DURAAK Michelle Lindlar 欧 加 
Framework 项 目 
PROBADO Irina Sens 博士 德国 研究 基金 会 
德国 莱 基金 
VisInfo Irina Sens 博士 德国 ee 北大 4 
2 


随 着 项 目的 不 断 推进 ， 团 队 成 员 的 能 力 经 
验 得 到 同步 拓展 。 人 力 资源 竞争 力 的 提升 反 过 
来 挖掘 项 目 新 的 发 展 潜能 ， 形 成 了 业务 层 的 良 
性 循环 。 业 务 层 的 良性 循环 又 将 驱动 战术 层 4 
个 产品 线 的 和 运营， 最终 达成 战略 层 的 机 构 目 标 
( 见 图 3) 。 


NS 


阶段 战略 的 制定 起 到 一 定 积极 影响 。 


全 结语 


通过 考虑 TIB 的 产品 驱动 发 展 战略 实施 过 
程 ， 得 到 以 下 启示 : 由 实施 战略 要 依靠 战术 层 
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的 具体 部 署 ， 落 实 到 业务 层 的 基层 实践 ， 外 国 
内 进行 科研 数据 管理 产品 研发 时 ， 应 考虑 将 更 
大 容量 的 非 文 本 资源 纳入 建设 范畴 ， 从 数据 存 
储 方式 上 布置 科研 数据 管理 产品 线 ， 凶 通过 科 
研 队 伍 负 责 具体 项 目的 方式 可 以 使 产品 和 人 才 
得 到 协同 成 长 ， 包 产品 只 能 够 支持 既 有 的 战略 
战术 目标 ， 才 能 够 涌现 出 未 来 的 远见 卓识 的 人 
才 。 在 考虑 新 形势 下 图 书馆 建设 方向 和 方法 等 
问题 时 ， 应 重视 实践 、 重 视 人 才 ， 更 应 重视 以 
实践 塑 人 才 ， 以 人 才 促 发 展 的 思 
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The Observation and Consideration of the Implementation of the German National 
Library of Science and Technology(TIB)’s Strategic Plan 
The Possibilities of the Product-Driven Strategy 


Kong Yuan ”Ku Liping™ 
'National Science Library, Chinese Academy of Sciences, Beijing 100190 
“School of Economics and Management, University of Chinese Academy of Sciences, Beijing 100049 

Abstract: [Purpose/significance] The strategy of data-driven research has been brought up to a national 
level. It’s one of urgent issues to explore Specific methods and practical ways regarding libraries” RDM. This 
article is expected to possess relevant experience and references from the investigation on the Implementation 
of TIB’s strategic plan through its four main product lines. [Method/process] Based on literature review and 
case study, according to the logical clue in the management field of “strategy-tactics-operation”, this article 
made observation and analysis of the development practice of TIB from the top down. It summarized main 
features of TIB’s product lines and made a comparison with China’s library services. [Result/conclusion] 
The development of strategic plans should rely on specific tactic arrangements and program operations. 
China’s RDM should take the non-textual materials as seriously as text. The operations of programs should 
make positive interaction with the growth of workforce. 
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